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AVALIACAO DE DESEMPENHO 2023
Fundacao de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - FAURGS

1 Introducgao

A Fundacgéo de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (FAURGS)
teve seu primeiro credenciamento para apoiar Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM) em 18/03/2019, sendo a ultima renovagao formalizada na Portaria Conjunta
MEC/MCTI n°® 01 de 28/02/2024 com vigéncia até dia 27/02/2025. Atualmente, além da
FAURGS, a UFSM também ¢é apoiada pela Fundagdo de Apoio a Tecnologia e Ciéncia
(FATEC), a Fundacédo de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP), a Fundagédo Delfim
Mendes Silveira (FDMS) e a Fundacdo Empresa Escola de Engenharia da UFRGS
(FEENQ).

Este relatério traz a avaliagdo de desempenho da FAURGS, considerando os
projetos vinculados a UFSM no ano de 2023. No periodo foram 36 (trinta e seis) projetos
em vigéncia, nos quais a FAURGS atuou como fundagdo de apoio. A relagdo destes
projetos consta no item 2 deste relatério.

O item 3 contém a avaliagdo de desempenho da FAURGS segundo critérios de
eficiéncia, eficacia e efetividade, levando em consideracao os trés principais processos que
envolve o0 apoio a projetos da universidade: contratagao, execugao e prestacédo de contas.
Por fim, no item 4, este relatério apresenta uma conclusdo acerca da avaliagao de

desempenho, tomando como base as informagdes apresentadas nas sec¢des anteriores.
2 Relagao dos projetos apoiados pela FAURGS
Durante o ano de 2023, o numero de projetos com o apoio da FAURGS foi relevante,

proporcionando a UFSM seguranga nos processos. O Quadro 1 apresenta os Projetos em

vigéncia no periodo analisado:
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Quadro 1: Projetos em vigéncia em 2023

(continua)
. . Valor do Vigéncia
Coordenador Titulo do Projeto Contrato (R$) Inicial Final
Jaqueline do ~ - .
Carmo / Trentim  /g0©S Estratégicas dos Espagos Museais 300.768,98 02/01/2023  02/01/2028
Vinculados a Divisdo de Museus
Machado
Natalia de Freitas Demonstrador do processo de manufatura aditiva
em areia de fundicdo para geometrias complexas 12.096.185,40 20/04/2023 20/12/2024
Daudt
DMA2F
fﬂ'(')"r'jeﬁ‘gnza'ez Diagnéstico de Parasitoses animais 865.118,86 08/08/2023  07/08/2028
Andrea Nummer giz:;’g;a Geotecnia e Meio Ambiente: andlises 4.378.762,10 03/03/2023  03/03/2028
Daniel Bernardon C¢St80 da Politica de Inovagao da UFSM - 25.000.000,00 11/08/2023  10/08/2028
FAURGS
Fernanda Extensdo: Capacitagdo técnica para obtengéo de
Maldaner produtos cosméticos a partir de formulagdes 2.449.703,60 11/07/2023 14/02/2028
naturais
Fernanda Pesqu’ls_a e Desenv_olwmento de Formulagdes 858.73330 21/07/2023  01/02/2028
Maldaner Cosmeéticas Naturais
Silviamar Evento cientifico seminario |nt?rnaC|onaI: tecendo 424.64554 01/06/2023 01/06/2028
Camponogara redes na enfermagem e na saude
. Programa CNPq de Mestrado e Doutorado para
Daniel Bernardon Inovacao MAVDAI da UFSM 1.500.000,00 18/07/2023  18/07/2028
Prestagcdo de Servicos de Analises da Central
Mariana Bassaco Analitica do Laboratério de Engenharia e 95.555,55 29/08/2023 29/08/2028
Processos Quimicos
Mcveh — Desenvolvimento de ME e CE para
Jgnas Roberto apllc_:a(;ao em veiculos eletr|~cos e o 602.154,79 04/09/2023  04/03/2026
Tibola hibridos,promovendo solugdes tecnolégicas em
propulsédo alternativa a combustéo
Dilson Antonio Selecao de clones e desenvolvimento de
Bisoanin tecnologias de propagagao de erva-mate por 60.000,00 22/12/2023 22/12/2025
9 miniestaquia
MalkS(_Jn Luiz Flexcop - prova de conceito (microescala) 1.685.477,17 01/09/2023  30/04/2026
Passaia Tonatto
Malksc_Jn Luiz PrOJ(fto_ para prestacéo de servigcos em engenharia 4774.866,05 23/11/2023 22/11/2028
Passaia Tonatto mecanica
Combinando mapeamento e melhoria de
Vinicius Maran  Processos com BPM e aplicagdo de data analytics -, ,5, g16 00 31/08/2023  31/08/2028
no contexto da defesa sanitaria animal e inspegao
de produtos de origem animal no estado do RS
Implementagédo de um servigo de analises
André Bairros toxicolégicas para animais em situagdes 1.303.499,96 27/12/2023 26/12/2028
antemortem e postmortem
Desenvolvimento de um sistema de monitoramento
Tiago Bandeira pred|t|v~o onllne_de torres de traqsmlssao para 2.570.220,00 10/10/2023  10/04/2025
Marchesan detecgao antecipada de necessidade de
manutencao e
e-Bella 4.0: Unindo o Legado e o Futuro através
Joel da Silva da Modernizagao e Inteligéncia Artificial em 152.533,33 27/12/2023 27/12/2024

Sistemas Web e Moveis




(continua)

. . Valor do Vigéncia
Coordenador Titulo do Projeto Contrato (R$) Inicial Final
Luiz Felipe Consolidagdo da infraestrutura NB2 multiusuaria
Valandro no Biotério da UESM 3.619.053,94 01/06/2023 01/06/2025
Erika Goellner Qualifica + CTISM — EnerglF 80.000,00 12/09/2023 31/12/2024
Daniel Pinheiro Parque de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia da 0.886.068,20 03/04/2023  03/04/2028
Bernardon UFSM
Mario Eduardo Solugdes de Propulsédo a Hidrogénio para Motores
Santos Martins de Combustéo Interna de Maquinas Agricolas L
Lucas Veiga Avila COnsultoria, assessoria e servigos técnicos para a 273.797,84 05/02/2021  20/10/2025
comunidade e organizagdes
. Aprimoramento e manuteng¢ao dos cursos de
Félix educacao a distancia UAB/UFSM 804.086,92 31/08/2023 01/12/2024
Maria Daniele dos Implantagao dv:e gm foodtech fablab no inovatec 3.000.000,00 06/06/2023  31/01/2026
Santos Dutra parque tecnolégico da UFSM
Sistema Integrado de Simulagdo ASTROS — Grupo
Raul Ceretta de Misseis e Foguetes (SIS-ASTROS GMF) 4.199.463,66 26/09/2022 07/05/2024
Felix Financiamento dos Cursos no Ambito do Sistema 2.061.653,00 18/11/2022  30/12/2026
Universidade Aberta do Brasil
Desenvolvimento de estudos técnicos
especializados na area de dimensionamento de
pavimentos asfalticos, implantagdo de trechos
experimentais, previsdo da irregularidade
Deividi da Silva longitudinal e avaliagdo de misturas asfalticas,
Pereira com o intuito contribuir com a Coordenagao-Geral 7.375.816,94 12/01/2023  11/11/2027
do Instituto de Pesquisa em Transportes (CGIPT-
IPR) e a Diretoria de Planejamento e Pesquisa
(DPP) do DNIT no cenario pratico/tecnolégico
rodoviario brasileiro, visando futuras evolugdes
nos métodos de dimensionamentos de pavimentos
Alisson Vicente Tutoria e formagéo continuada as politicas
Zarnoft publicas e sistemas de informagédo em 12.345.130,38 22/05/2022  31/12/2026
assentamentos de reforma agraria
Qualifica + CTISM — Formacao Técnica e
Erika Goellner Profissional para Alunos da Rede Estadual de 240.000,00 17/03/2023 01/12/2025
Ensino do Rio Grande do Sul
PRPGP Consolidagdo da estrutura multiusuaria de 9.245.878,00 11/10/2022  26/12/2023
Pesquisa na UFSM - Fase VIl
Maria Daniele dos Implantacdo de um BioFablab na area de
bioinsumos no InovaTec Parque Tecnoldgico da 500.000,00 29/03/2024 31/01/2026
Santos Dutra
UFSM
Expanséo e qualificagdo da formagéao profissional
Ricardo Souza em atencéo primaria a saude em santa maria e
i regido: internato regional em aps e outras agbes 3.297.500,00 29/08/2023  31/12/2027
Heinzelmann L .. S
em perspectiva interprofissional como contribuicao
para o sistema unico de saude
Nara Vieira Documentario paradidatico juventudes negras
Ramos periféricas: entre as cotas e os mundos do 100.000,00 14/11/2022 14/03/2024

trabalho
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(conclusao)

Valor do Vigéncia

Coordenador Titulo do Projeto Contrato (RS) Inicial Final

O presente projeto tem por objeto a unido de

esforgcos entre os participes visando a realizagao

dos procedimentos hemoterapicos e
Elehu Moura de  hematoldgicos pelo Sistema Unico de Satide na
Oliveira Macrorregido Centro-Oeste, bem como a
aquisicao de equipamentos, de acordo com Plano
de Trabalho que é parte integrante do presente
instrumento
O presente projeto tem por objeto a unido de
esforgos entre os participes visando a realizagédo
dos procedimentos hemoterapicos e
hematoldgicos pelo Sistema Unico de Satde na
Macrorregido Centro-Oeste, bem como a
aquisicao de equipamentos, de acordo com Plano
de Trabalho que é parte integrante do presente
instrumento.

840.000,00 29/12/2021  29/09/2023

Cloviz Paniz 1.408.909,37 27/12/2023  27/12/2024

Os procedimentos entre UFSM e FAURGS vém sendo conduzidos no geral, de
forma satisfatéria. Ambas instituicbes estdo trabalhando para que os processos sejam
conduzidos de forma célere e transparente, tendo como objetivo uma maior efetividade no

desenvolvimento dos projetos institucionais.

3 Pesquisa de Avaliagao quanto a atuagcao da FAURGS

A fim de subsidiar a avaliagdo da FAURGS pela UFSM, foi aplicada pesquisa junto
aos pesquisadores, entre os dias 01/02/2024 e 28/02/2024, tendo como publico alvo os
pesquisadores que tem projetos com a FAURGS e estavam vigentes no ano de 2023. A
pesquisa foi respondida por 16 coordenadores que deveriam considerar a escala que
variava de 1 (menor nota) a 6 (maior nota). Caso o coordenador julgasse nao ter
conhecimento para avaliar, deveria assinalar a opgéo “nao sei” (N/S) e, se considerasse

nao pertinente, deveria marcar “n&o se aplica” (N/A).
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Figura 1: Graficos da Pesquisa de Avaliagédo da FAURGS
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(continua)
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(conclusao)

Iniciativa para solugao de
problemas na execugao do
projeto

Agilidade/disponibilidade do Ferramentas de TI
atendimento disponibilizadas
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Impactos da gestao da fundagao Em um proximo projeto (_eu
provavelmente contrataria a

no resultado final do projeto ~
mesma fundagao

A avaliagdo da FAURGS, com base nas respostas de coordenadores de projetos da
UFSM, apresenta uma visdo abrangente da percepg¢éao desses profissionais em relagéo aos
diversos aspectos da atuagéo da fundagéo.

Nos critérios de orientagdes para atuagao do coordenador e apoio na fase de
elaboracao do plano de trabalho, as respostas sdo predominantemente positivas. A
maioria dos respondentes atribuiu notas 5 e 6 para ambos os quesitos, com uma pequena
parcela indicando notas mais baixas, sugerindo que, embora as orientagdes e o apoio
sejam considerados satisfatorios pela maioria, ainda ha espago para melhorias na clareza
e no detalhamento.

Na avaliagcdo sobre informag¢6es disponibilizadas sobre os projetos e
flexibilidade para evitar gastos de pequeno valor as respostas mostram satisfagédo alta
para o primeiro quesito e relevancia moderada para o segundo. Para as informacgoes, a
maioria das notas ficou entre 5 e 6, o que indica que os coordenadores consideram as
informacgdes fornecidas claras e adequadas. Ja a flexibilidade para evitar gastos menores
teve respostas distribuidas, com alguns respondentes apontando "ndo se aplica", o que
pode indicar que essa questao nao é relevante para todos os projetos.

No quesito disponibilidade de materiais e servicos para a contratagao, a
FAURGS foi bem avaliada, quase 40% dos respondentes consignou nota 5 ou 6, o que

indica uma percepgao positiva sobre o acesso a recursos necessarios. A qualidade dos
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materiais adquiridos também recebeu notas altamente favoraveis, ainda que uma parte
dos respondentes tenha indicado que a questao nao se aplica ao seu projeto.

Quanto ao prazo de entrega dos materiais adquiridos e a qualidade dos
servigos contratados, as respostas s&o positivas (por mais que uma parte dos
respondentes também tenha indicado que a questdo ndo se aplica ao seu projeto), com
maior concentracido nas notas 5 e 6. Esses resultados demonstram que a maioria dos
coordenadores esta satisfeita tanto com a pontualidade quanto com a qualidade dos
servigos prestados, o que é essencial para o bom andamento dos projetos.

A efetividade na selegao e contratagao de profissionais e a efetividade no
pagamento dos profissionais contratados, nos casos onde a questao se aplica, também
foram muito bem avaliadas. A maioria dos respondentes deu notas altas, refletindo
confianga no processo de contratagéo e na pontualidade dos pagamentos realizados, o que
contribui para o bom desempenho e motivagéo das equipes envolvidas nos projetos.

Os critérios de prestacao de contas e transparéncia foram avaliados de forma
positiva. A maioria das respostas se concentra em notas altas, o que indica que os
coordenadores consideram os processos da FAURGS transparentes e bem executados,
promovendo um ambiente de confianca e responsabilidade na gestao dos recursos.

Em relacéo a agilidade/disponibilidade do atendimento e as ferramentas de TI
disponibilizadas, as avaliagbes sdo, novamente, majoritariamente favoraveis. As notas 5
e 6 prevalecem, sugerindo que a FAURGS oferece um bom suporte e disponibiliza
ferramentas tecnologicas adequadas para facilitar a execugéo dos projetos.

Os graficos sobre iniciativa para solugao de problemas e impactos da gestao
da fundagao no resultado final do projeto mostram que os coordenadores reconhecem
a proatividade da FAURGS em resolver questbes que surgem durante a execugao dos
projetos. A maioria atribuiu notas altas para esses quesitos, demonstrando que a gestao da
fundacéo é vista como um fator positivo para o sucesso dos projetos apoiados.

Por fim, a avaliagdo sobre a preferéncia por uma nova contratagao da FAURGS
foi altamente positiva, com 69% dos respondentes afirmando que contratariam a fundagao
novamente. Esse dado reflete a satisfagdo geral dos coordenadores com o apoio da
FAURGS e a confianga em uma parceria continua.

As respostas qualitativas dos coordenadores de projetos da FAURGS em 2023
apresentam tanto aspectos positivos quanto sugestdes de melhoria. Uma questao

frequente mencionada foi dificuldade de relacdo com as fundag¢des em funcéo da distancia
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fisica e pelo vinculo prévio com profissionais locais, embora a experiéncia com a FAURGS
seja considerada satisfatoria por alguns.

Alguns coordenadores expressaram insatisfagdo com a burocracia e com o processo
de compras da FAURGS, considerado demorado, pouco proativo e, em algumas ocasides,
equivocado ao devolver processos de compra. Outro ponto recorrente é a falta de
transparéncia e agilidade nas aquisi¢des e na organizagao administrativa, sobrecarregando
os coordenadores com tarefas que, idealmente, seriam responsabilidade da fundacgao.
Alguns coordenadores relatam que, apesar de certa flexibilidade para gastos de pequeno
valor, o servico de compras é visto como inflexivel e excessivamente dependente de
regulamentos, o que prejudica a gestao do projeto.

Também foi destacada a falta de suporte da FAURGS para automatizar processos
e 0 excesso de exigéncias documentais, levando a um ambiente de retrabalho e dificuldade
em agendar reunides de forma agil. Além disso, alguns coordenadores consideram a taxa
de 10% sobre o valor do projeto alta, o que desencoraja uma nova contratagao da FAURGS.

Em contrapartida, ha elogios a alguns profissionais especificos, que foram
essenciais para garantir um bom atendimento e suporte aos projetos. Contudo, o consenso
geral é de que a fundagédo poderia ser mais proativa e menos burocratica, e de que
aprimoramentos no atendimento e na transparéncia do setor de compras impactariam
positivamente a percepcao dos coordenadores sobre a FAURGS.

Em sintese, os graficos e a analise qualitativa refletem uma percepgéo positiva sobre
a atuagao da FAURGS, o que nos leva a sugerir a renovagao do credenciamento, uma vez
que a UFSM apresenta, 36 (trinta e seis) projetos vigentes sendo apoiados pela FAURGS

e 0 servico é considerado satisfatorio de acordo com a analise da Pesquisa de Avaliacao.

4 Conclusao

A avaliacdo de desempenho da FAURGS em 2023 indica que a fundacdo cumpre
de forma satisfatoria seu papel de apoio a UFSM, especialmente em aspectos de
contratagdo, execugédo e prestagdo de contas. A percepcédo geral dos coordenadores
destaca pontos positivos, como a clareza das informacdes disponibilizadas, a qualidade
dos servicos e materiais fornecidos, e o cumprimento de prazos. Além disso, o atendimento
e a agilidade no suporte técnico, junto com a disponibilidade de ferramentas de TI, foram

bem avaliados, contribuindo para a execugéo eficaz dos projetos.
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No entanto, foram apontadas areas para melhoria, particularmente em relacédo a
transparéncia e a eficiéncia no processo de compras, considerado por alguns como
excessivamente burocratico e, em alguns casos, lento. A flexibilizacédo de regulamentos
para facilitar a execugao e o aprimoramento no setor de compras podem ser pontos a serem
trabalhados para reduzir a sobrecarga administrativa dos coordenadores e aumentar a
satisfacao geral.

Em resumo, a FAURGS apresenta um desempenho adequado, atendendo as
necessidades da UFSM e promovendo avancgos significativos nas areas cientifica e
tecnologica. Diante disso, recomenda-se a renovagdo do credenciamento da FAURGS
como fundacido de apoio a UFSM, visto que, independente dos pontos necessarios de
melhoria, seu papel tem sido importante para o desenvolvimento das atividades de

pesquisa e inovagao na universidade.

Santa Maria, 01 de novembro de 2024.

Prof. Jéferson de Souza Flores

Coordenador de Projetos e Convénios
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