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Este Relatdrio tem o objetivo de apresentar, os principais indicadores de Gestdo da FAURGS — com suas
inerentes operacionalidades e adequacdes formais, referentes ao exercicio finalizado em 31 de dezembro
de 2025.

A Diretoria Executiva traz neste documento, as Demonstracdes Financeiras e Contdbeis de 2025, as quais
sdo avaliadas, respectiva e sequencialmente, por auditoria independente, pelos Conselhos Deliberativo e
Curador, bem como pela principal apoiada, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS,
compondo a prestagcdo de contas anual. Este documento é destinado, também, a oferecer informagdes e
indicadores aos Conselhos Superiores de todas as IFES/ICTs apoiadas.

No ano de 2025, a FAURGS registrou um desempenho superior ao ano de 2024, adiante descrito e
contextualizado neste relatdrio, e que tiveram estrita observancia da legislacdo federal e das normas de

cada instituicdo apoiada.

Porto Alegre, 29 de maio de 2026.

Jodo Antonio Pegas Henriques Livio Amaral Mara Denise Coutinho da silva
Diretor - Presidente Diretor de Projetos Diretora Administrativa




A FUNDACAO DE APOIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL - FAURGS — nos termos da Lei n° 8.958 de
20/12/1994, do Decreto n° 7.423, de 31/12/2010, estando devidamente credenciada pelo MEC/MCTIC, e, nos termos da legislagdo
vigente, podendo apoiar outras instituicdes de ensino superior e institutos de ciéncia e tecnologia federais. Atualmente, contam
com autorizagdo para apoio da FAURGS, além da UFRGS, as seguintes institui¢cdes:

e Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada (CEITEC) — Portaria - Conjunta MEC/MCTI n° 238 de 02.12.24 com
vigéncia até 0112.25;

e Grupo Hospitalar Conceicdo (GHC) — Portaria Conjunta MEC/MCTI n° - 194 de 06.11.24 com vigéncia até 05.11.25;

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Portaria Conjunta MEC/MCTI n° 242 de 02.12.24 com vigéncia até
01.12.25;

Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIO) — Portaria Conjunta MEC/MCTI n° 216 de 06.11.24 com
vigéncia até - 05.11.25;

Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) — Autorizacdo inicial em - 05.11.14, renovacdo pela Portaria Conjunta MEC/MCTI n°
18 de - 06.11.24 com vigéncia até 05.11.25;

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) — Autorizagao inicial em -18.03.19, renovacao pela Portaria Conjunta MEC/MCTI n°
01de 28.02.24 -com vigéncia até 27.02.25.

Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) - Autorizacdo inicial em 12.01.15, renovacéo pela
Portaria Conjunta MEC/MCTI n° 141 de 05.08.25 com vigéncia até 04.08.26.

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) - Autorizacdo inicial em 14.1113, renovacdo pela Portaria Conjunta MEC/MCTI n°
55 de 23.04.24 com vigéncia até 02.04.25.

Instituto Federal Farroupilha (IFFAR) - Autorizacdo inicial em 08.11.24, renovacdo pela Portaria Conjunta MEC/MCTI n° 33 de
12.03.25 com vigéncia até 11.03.26.

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) - Autorizac¢do inicial em 22.02.17, renovacéao pela Portaria
Conjunta MEC/MCTI n° 219 de 09.12.22 com vigéncia até 08.12.23.

As informagbes sobre a FAURGS detalhadas por drea de atuagdo, tanto institucionais quanto operacionais, bem como aquelas pertinentes a especificidade de cada projeto —
uma vez atendida a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) observam o principio da transparéncia, podendo ser acessadas no sitio: https://portalfaurgs.com.br/.



A FAURGS, foi criada ha mais de 30 anos, no contexto que as universidades federais brasileiras, enquanto
administracao publica direta tinham regras muito estritas para realizar: licitagdes; execucdo or¢camentdria
anual; gerenciar recursos de projetos de pesquisa com agilidade; firmar contratos com empresas ou
organismos internacionais, o que nem sempre combinava com o necessdrio ritmo e o fazer da pesquisa
cientifica, da tecnologia e da inovacgdo.

Algumas dessas fundagdes surgiram antes de qualquer legislacdao especifica, em um contexto
“experimental”, e apds 1994, elas passaram a ser credenciadas formalmente junto ao governo federal.
Assim, ndo se pode estabelecer um quadro de quais foram de fato, as primeiras ou mais antigas
fundagdes. No entanto, pode-se dizer que a FAURGS e a FAPEU (na Universidade Federal de Santa
Catarina) foram as primeiras em toda a regido sul.

Deve-se mencionar que, ao longo do tempo, as fundacées passaram a ter realidades entendidas como
“problemas”, tais como: “privatizacdo indireta” de atividades publicas; menor transparéncia e auséncia de
“efetivo controle”, “distor¢des indiretas” na remuneragdo de servidores publicos. Isto levou continuamente
que ocorresse, mudancas na legislacdo infraconstitucional, levando a um mais rigoroso controle e
acompanhamento do Tribunal de Contas da Unido, do Ministério Publico Federal e da Advogacia Geral da
Unido, como hoje se observa.



A Faurgs encontra-se em obras para recuperacao fisica das fachadas, iniciada
em novembro de 2025. Também ocorrem significativas intervencdes na
estrutura fisica interna (tubulacoes, caixas de mangueiras, cabeamento elétrico
e sensores, etc) para implementar o novo Plano de Prevencdo e Protecdo
Contra Incéndios (PPCI). A FAURGS estava atrasada no atendimento desta
norma e em vias de sofrer um processo legal-administrativo por tal situagao.
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A gestdo da sustentabilidade econdémica e financeira da FAURGS é realizada, tendo como base o
orcamento anual. Apresenta-se, a seguir, 0s principais indicadores financeiros relativos a
sustentabilidade econOmica e financeira, os dados de receitas e despesas operacionais. A gestao
financeira foi auditada pela empresa Davi & Corréa Auditores Independentes. Esta auditoria declarou
sem qualquer ressalva que: “as demonstracdes contdbeis [...] apresentam-se adequadamente; em
todos os aspectos relevantes”; “[...] a posicdo patrimonial e financeira da FAURGS em 31 de dezembro
de 2025"; “ o [...] desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data”.




PATRIMONIO LiQUIDO (PL)

No exercicio de 2025 houve um aumento de 140000.000 )
51,97% no patrimoénio liquido da FAURGS, que 121852.642,24

atingiu o valor de R$121.852.642,24. Este aumento osnene

deu-se, principalmente, ao superavit do exercicio no 100.000.000

valor de R$ 41.821.959,18.

80.180.558,63

80.000.000

COMPOSICAO DO PL: 60000000
O patrimonio social é de R$ 23.086.824,87. A conta
superdvit acumulado totaliza o montante de R$
54.949.737,06. As reservas sdo constituidas no valor 20000.000
de R$ 1.994.12113.
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RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

RECEITAS OPERACIONAIS ORIUNDAS DA GESTAO DE PROJETOS:
As receitas consideradas como oriundas da gestdo de projetos, referentes ao ressarcimento dos custos
operacionais, sdo varidveis e dependem da dindmica de execucdo dos projetos.

Para fins de andlise do desempenho de 2025, as receitas de custos operacionais pela prestacdo de
servigos de gestdo de projetos, estdo classificadas em:

a) Projetos: R$ 14.705.861,30;

b) Projeto Satuide com Agente: R$ 3.081.162,50.



RECEITAS OPERACIONAIS GESTAO DE PROJETOS

As receitas oriundas da prestacdo de servicos de gestdo de projetos (ressarcimento de custos operacionais), no geral,
apresentaram um aumento de 16,02% no exercicio de 2025, em comparagdo com 2024.

/ ® 2025 @ 2024 \

Saude com AGENTE

2.760.606,1

Projetos

12.571.788,69

\ 0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 j




RESULTADO OPERACIONAL CONCURSOS

Concursos e Processos Seletivos conduzidos pela FAURGS ao longo do ano de 2025.

f RECEITA OPERACIONAL CONCLUIDOS EM ANDAMENTO CARGOS X INSCRIGOES \
® 2025 @ 2024 @ PROCESSO SELETIVO @ PROCESSO SELETIVO @ CONCURSO @ Cargos @ Inscritos

4 30.000
@ CONCURSO
20 25068

2025
R$157669237 30

2024
R$1776.272.34
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AREA DE NEGOCIOS

A FAURGS adotou um novo enfoque na estratégia de publicidade de uma das suas dreas de negdcio, por meio do Software GESTOR,

atualmente denominado VITORA, e criando uma nova identidade visual com o objetivo de ampliar a captagdo de novos clientes. Com um
investimento de R$ R$ 68.167,64.

R o futuro da Segmentos de Atuacgéo
VITO /I qualidade

Atuamos nos mais diversos segmentos, com a mesma versao do software e alta capacidade de parametrizagao.

>

Coné;rgjlgéo Industria Petréleo Servicos
[AVA 1 0

4

Software Vitora

Desenvolvimento de software

Gestao da qualidade, produgio

precis3o. O VI
da estratégico na g
‘com controle total de integrados e foco em exceléncia  conformidades, planos
documentos, checklists, operacional,
seguranga e qualidade.

05
gdo adroes de qualidade para
& documentos crificos no prestadores de servicos que
petroliferc exigem organizagdo e
resultados




RESULTADO OPERACIONAL TI VITORA

A unidade de Tecnologia da Informagcdo — Software Vitora atua diretamente prestando servigcos, com um software que assegura o atendimento das
normas ISO, através da comercializacdo de licencas e desenvolvimentos customizados. O Sistema Vitora possui abrangéncia global, estando presentes
em mais de dez paises.

f RECEITA OPERACIONAL PROPOSTAS NOVOS CLIENTES \

R$1.400.000
R$1.286.650.52 ® TOTAIS @® APROVADAS . 2025 . 2024

R$1.200.000
R$1.052.581,86
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TECNOLOGIA DE INFORMAGAO

No exercicio, a FAURGS realizou um investimento significativo em equipamentos de informatica, com foco na
modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e no fortalecimento das condicdes operacionais da Fundacao.

A iniciativa contemplou a aquisicdo de computadores, monitores, roteador e televisores, rede fisica de
cabeamento para acesso a internet, contribuindo diretamente para a qualificacdo dos ambientes de trabalho,
do aumento da eficiéncia administrativa e do suporte adequado as atividades institucionais e aos projetos

apoiados.

Com um investimento inicial de R$ 322.518,88.



RESULTADO OPERACIONAL FABRICA DE SOFTWARE

A unidade de negodcios (Fébrica de Software - Banrisul) estd dedicada ao atendimento das demandas de andlise de sistemas, arquitetura de software,
programacao, testes de software e desenvolvimento de produtos e aplicativos.

/DISTRIBUICAO POR CONTRATO URSTB® POR CONTRATO RECEITA OPERACIONAL \
BANR;gg;VERo @ BanrisulUDS 110 @ Banrisul VERO R$8.000.000 R$7.828172,93 R$7.772.991.58
70.000
60.064

60.000

R$6.000.000
50.000

40.000 R$4.000.000
30.000

%AD'\ISRE%— 20.000 R$2.000.000

86.8%

10.000

o R$o

2025 2024 2025 2024

\ *Unidade de Referéncia de Servigos de Tecnologia BANRISUL. j




RESULTADO LOCACAO INFRAESTRUTURA GRAMADO

A receita de locacdo da Infraestrutura da Sede de Gramado teve aumento de 0,93%, elevando o resultado total dos negdcios
préprios da FAURGS, com o faturamento de R$ 2.171.430,33.

No exercicio 2025 as receitas operacionais das unidades de negdcios da FAURGS totalizaram R$ 12.862.955,15,
representando um crescimento de 0,86% em relacdo ao exercicio de 2024, evidenciando o desempenho na prestacdo de
servigos dos negdcios préprios.

/ RECEITA OPERACIONAL \

R$14.000.000

R$12.862.955,15 R$12.753.297.28

R$12.000.000
R$10.000.000
R$8.000.000
R$6.000.000
R$4.000.000

R$2.000.000

R$o
\ $ 2025 2024 j




DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2025 as despesas operacionais aumentaram 16,38% em relacdo ao ano anterior. Os principais fatores que
contribuiram para tal: despesas de infraestrutura (79,01%); despesas com patriménio e manutencao (12117%) e despesas

com divulgacao e marketing (198,87%).

/ @ Infraestrutura @ Patrimdnio e Manutencdo \

@ Divulgagao e Marketing

Infraestrutura
79,01%

Divulgagédo e Marketing
198,87%

Patrimoénio e
Manutengéo
121,17%




Em 2025 o superdvit bruto operacional da Fundacdo teve um aumento de 20,70%, em comparacdo com
2024, mesmo havendo aumento de despesas operacionais. O resultado positivo das unidades de negdcios
mais o aumento significativo de outras receitas operacionais (processo judicial n° 05.2008.8.21.0001, no
valor de R$ 17.020.912,83), contribuiram para o superavit operacional.

O aumento significativo das receitas permitiu que a Fundacdo alcancasse um superavit bruto operacional de
R$ 18.811,775,21. Este resultado indica uma melhoria continua na gestdo financeira e operacional da
instituicdo.







PROJETOS

O total de projetos gerenciados pela FAURGS no periodo de 2025 constitui um dos principais indicadores de
sua atuacdo institucional. Foram administrados 552 projetos. Esse conjunto reflete a capacidade operacional

da Fundacdo na gestdo administrativa e financeira.

@ Quantidade de Projetos x Apoiada

500

429

2 1 1 1 1
UFRGS UFSM IFRS UFFS INMETRO CEITEC IBGE GHC

/ Distribuicao dos projetos\

por Apoiada em %
® UFRGS @ UFSM IFRS

UFFS @ INMETRO

@ CEITEC @ IBGE @ GHC

IFRS UFFS
7.4% 0,4%




Il PROJETOS

Consolidacdo do volume de recursos recebidos e dos rendimentos oriundos de aplicagdes financeiras.

[

RECEITA EM 2025
UFRGS 429 R$225.169.429,51
UFSM 76 R$22.108.431,23 R$0 R$100.000.000 R$200.000.000
IFRS 41 R$18.104.984,60 UFRGS R$225.169.429,51
CEITEC 1 R$12.610.353,04 UFSM R$22.108.431,23
IFRS R$18.104.984,60
GHC 1 R$1.015.276,15 CEITEC R$12.610.353,®4
|BGE 1 R$0,00 GHC | R$1.015.276,15
IBGE | R$0,00
INMETRO 1 R$0,00 INMETRO | R$0,00
UFFS 2 R$0,00 UFFS | R$0,00
TOTAL 552 R$279.008.474,53 \
- RENDIMENTOS EM 2025
UFRGS 429 R$48.211.866,31
UFRGS 48.211.866,31
CEITEC 1 R$9.832.120,11
cammec ¥ 083212011
UFSM 76 R$3.667.695,18
UFSM 3.667.695,18
IFRS 41 R$725.266,95
IFRS 725.266,95
IBGE 1 R$274.508,99
IBGE 274.508,99
INMETRO 1 R$49.727,73 ’
INMETRO 49.727,73
GHC 1 R$10.453,56
GHC 10.453,56
UFFS 2 R$4.731,06
UFFS 4.731,06

TOTAL 552 R$62.776.369,89 \

AN




PROJETOS

No periodo analisado, a Fundacdo de Apoio gerenciou um total de 552 projetos, distribuidos em sete classifica¢des distintas, conforme sua natureza e
finalidade.

/

Classificacao
Apoiadas Classificacao UFRGS

Pesquisa 261 Pesquisa 196
Extensao 185 Extensao 145

Ensino 65 Ensino 55

Desenvolvimento Institucional 26 Desenvolvimento Institucional 19
Prestacao de Servico " 10 Prestacéo de Servico 10

Inovag&o Tecnologica 3 Inovagao Tecnologica ' 2

|

\ Infraestrutura

~

-

K Infraestrutura

\

24



JEPROJETOS DE PESQUISA

Foram gerenciados no periodo, 261 projetos de pesquisa. Dentre esses, a
UFRGS concentra 196 projetos.

-

@ Proj. Pesquisa UFRGS

Proj. Pesquisa
Demais Apoiadas
24,9%

@® Proj. Pesquisa Demais Apoiadas

Proj. Pesquisa UFRGS
75.1%

600

500

300

[

Classificagao: Pesquisa

Total de Projetos

~

J

JEPROJETOS DE EXTENSAO

Foram registrados 185 projetos de
UFRGS participa com 145 projetos.

extensdo no periodo. Nesse segmento, a

-

@ Proj. Extensdo UFRGS

@ Proj. Extensdo Demais Apoiadas

Proj. Extensao
Demais Apoiadas
21,6%

Proj. Extensdo UFRGS
78.4%

o
Classificacao: Extensao

\

Total de Projetos

/
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JEPROJETOS DE ENSINO

Os projetos de ensino foram 65, sendo que a UFRGS responde por 55

projetos.

II PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO

/ @ Proj. Ensino UFRGS

@ Proj. Ensino Demais Apoiadas

Proj. Ensino
Demais

Apoiadas

15.4%

Proj. Ensino UFRGS

\ 84,6%

600

500

400

300

Classificagdo: Ensino

Total de Projetos

-

J

INSTITUCIONAL

Teve-se registrados 26 projetos de desenvolvimento institucional, dos quais 19

estdo vinculados a UFRGS.

@ Projetos de Desenv. Inst. UFRGS
@ Projetos de Desenv. Inst. demais..

Projetos de Desenv.
Inst. demais
Apoiadas
26,9%

Projetos de

Desenv. Inst.

UFRGS
731%

600

500

400

300

26

o
Classificagao: Desenv. Inst.

Total de Projetos

)

26



II PROJETOS DE PRESTACAO DE II PROJETOS DE INOVACAO
SERVICO

Os projetos de prestacdo de servicos totalizam 10 iniciativas, sendo a

totalidade na UFRGS.

-

@ Proj. Prestacao de Servigos UFRGS

Proj. Prestagao de
Servigcos UFRGS
100%

600
500
400
300

200

10
L ——

o
Classificagao: Prestacao de Servicos Total de Projetos

~

/

TECNOLOGICA

No campo da inovacdo tecnoldgica foram identificados 3 projetos, dos quais 2 sdo
vinculados a UFRGS.

-

Proj. Inov. Tec.
Demais Apoiadas

33.3%

@ Proj. Inov. TecUFRGS

@ Proj. Inov. Tec. Demais Apo.

Proj. Inov. Tec UFRGS
66,7%

600

400

J
Classificagao: Inovacao Tecnologica

3

Total de Projetos

~
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]l PROJETOS DE INFRAESTRUTURA

e

@ Projetos Infraestrutura UFRGS

Projetos
Infraestrutura
UFRGS
100%

600

500

400

300

200

100

Classificagdo: Infraestrutura

2

Total de Projetos

J
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Jll PERFORMANCE DO PORTFOLIO

Teve-se uma evolucdo do portfdlio de projetos, com crescimento de 6%, ou seja 31 novos projetos.

s

1 +6%
(+31 projetos)

600

500

400

300

200

100

552

2025

2024
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AQUISICOES REALIZADAS EM PROJETOS

As aquisicOes realizadas em projetos referem-se a Ordens de Fornecimento de bens e servigcos pelos projetos ativos.

/ TOTAL DE AQU ISIQ() ES COMPARAGAO DE AQUISIGOES POR APOIADAS COMPARAGAO DE VALORES EM AQUISIGOES \
0z @z Apoiada 205 2028 %
UFRGS 3.775 2.897 30,31 UFRGS R$81.327.886,62 R$64.212.742,24 26,65
UFSM 555 463 19,87 UFSM R$11.641.962,29 R$12.081.439,59 -3,64
2024 IFRS 202 119 69,75 IFRS R$3.640.491,36 R$1.626.836,54 123,78
3526 CEITEC 56 - - CEITEC R$99.384.161,76 - -
2025  INMETRO 6 7 14,29 INMETRO  R$240.859,77 R$319.746,62 24,67
4600 e 3 - - IBGE R$1.177.830,89 - -
UFFS 3 40 -92,50 UFFS R$17.655,41 R$153.402,14 -88,49
TOTAL 4.600 3.526 TOTAL R$199.691.246,42 R$78.394.167,13
AQUISICOES POR MODALIDADE AOUIle_:(l;QgEES',\I;—gé;F?gIADA
Compra Direta 3147 IFRS
UFsM  44%

12.2%

Selecao Publica 1.080
Importagao 324
Compra Direta - Derivada Selegao Publica 50 UFRGS

83,.1% /




DOACOES DE BENS

Itens nacionais e internacionais adquiridos e doados.

/ COMPARACAO DE AQUISICOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS \

® 2025 @ 2024
1600

1.400

1166

945
310
A

NACIONAL INTERNACIONAL

1.200
1.000
800
600
400
200
o

PERCENTUAL DE DOACOES
POR ANO

2024

P NACIONAL R$21.208.631,76 R$14.283.296,11
41,8%

EQUIPAMENTO
2025
58.2% INTERNACIONAL R$114.671.647,77 R$8.709.892,93

TOTAL R$135.836.670,75 R$22.993.189,04




RESSARCIMENTO A UFRGS

Os recolhimentos pelo uso da infraestrutura 8 UFRGS ocorrem mensalmente.

/

PROPG
4.1% CONTRIBUIGOES

R$427.746,32

PROPG R$498.430,72
UNIDADES PROPLA R$5.531.617,42 R$11.785.742,72
50.1% PROPLA
45.8%
UNIDADES R$6.043.129,60 R$4.481.775,88

R$16.695.264,92

TOTAL R$12.073.177,74




BOLSAS IMPLEMENTADAS EM PROJETOS

Em 2025 foram 34.076 pagamentos de bolsas, totalizando um montante de R$155.083.321,38.

-

VOLUME DE PAGAMENTOS PAGAMENTOS DE BOLSAS POR APOIADA
DE BOLSAS
2025 UFRGS 144.671.690.44
R$155.083.321,38 '
UFSM 7.945746,41
2024 IFRS = 2.439.284.04
R$63.663.853,39
UFFS |26.600,00
o] £0.000.000 100.000.000 150.000.000

VALORES DE BOLSAS PAGAS

Demais Bolsas
R$45.655.011,41

Saude Com Agente
R$109.428.310,38

BOLSAS IMPLEMENTADAS POR APOIADAS

711
2500 47

2.000

1500

1.000

284

141
AR .

UFRGS UFSM IFRS UFFS

QUANTIDADE DE BOLSAS
PAGAS

Saude Com Agente
10.878

Demais Bolsas
23198
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I INSTITUICOES APOIADAS EM 2025

& -

e
B INSTITUTO FEDERAL M
u FRGS BN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA IN ETRO
UFCSPA BB Rio Grande do Sul
UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL da saide

universidade Federal de Ciénclas da said
de Parto Alogre

H: Ccarec GH )  z2IBGE

Grupo HospiW Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
EEEEE SA PUBLICA DO MCTI
1960
- .

- onm UFFS
ok ) [ | ] UNIVERSIDADE
e - EEDE INSTITUTO FEDERAL FEDERAL DA
l mlo BE  Farroupilha FRONTEIRA SUL
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] TOP 10* - ORGAOS FINANCIADORES

LS

By
> o UFRGS
»
Ei] FNDCT
\J Fundo Nacional de Desenvolvimento UNIVERSIDADE FEDERAL
PETROBRAS Cientifico e Teenolégico DO RIO GRANDE DO SUL

GOVERNO FEDERAL

g, WL Fineﬁv Ex¢onMobil

INOVACAO E PESQUISA

EMPRESA PUBLICA DO MCTI

UNIAO E RECONSTRUGAO

GOVERNO
DO ESTADO
RIO
SECRETARIA DA GRANDE
SAUDE DO SUL

FERRING

PHARMACEUTICALS

MINISTERIO DO
TRABALHO
E EMPREGO

<

FNde

Fundo Nacional de Desenvolvimento
————da Educacio.

GOVERNO FEDERAL

Pai’la

UNIAO E RECONSTRUGAO

*Os 10 principais érgdos financiadores foram definidos a partir do critério de maior volume de recursos alocados aos projetos, no ano de 2025.
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GESTAO DE RH - EVENTOS 2025
| 4

Apresentacéao do

projeto da A festa Fegtta JL:ning com
“Iniciativa Brasileira junina da \ hI’\’\ul a a‘egna,
. 5 armonia e
) 4 de Biomarcadores FAURGSfoi A,
P para Doenca de um Sucesso Sede da FAURGS
Alzheimer”:
18 DE MARCO
A5 14 HORAS - SALAO DE EVENTOS Palestrante: Prof.°
n Eduardo R. Zimmer
Sede da FAURGS

o
Abril Outubro

APRESENTAGEO DO PROJETO _ )
CEITEC/FINEP ~TECNOLOGIA DE MANUFATURA Apresentagéo do projeto
EMPREGANDO SEMICONDUTORES DE BANDA PROIBIDA " .
LARGA (CARBETO DE SILICI0 - IC) PARA TRANSIRO CEITEC/ FINEP'
ENERGETICA E DESCARBONIZAGRO Tecnologia de

Manufatura Empregando
Semicondutores de
Banda Proibida Larga
(SIC) Para Transigao
Energética e
Descarbonizada”

Uma aventura no
Planetario da
UFRGS, na qual
nossas criancas
foram aprender
sobre as estrelas,
os planetas e o
Universo
Palestrante: Prof.° Eric E.
Fabris

Sede da FAURGS

LOCAL SALAO DE EVENTOS - FAURGS

.




GESTAO DE RH - TREINAMENTOS 2025

Em comemoragao
ao Dia do
Trabalhador
Palestra *O Modelo
Dysney de
Exceléncia no
Trabalho.
Palestrante: Paulo
Roberto Francisco

Com foco na Lei Geral de
Protecao de Dados,
garantindo assim que
todos colaboradores
sigam as diretrizes da Lei,
foi realizado um
treinamento na FAURGS,
através de seu D.PO. -
Marco Simas

Com objetivo de
capacitar as
equipes no uso de
mapas para

a prevengao de nao
conformidades e
integragdo de
processos

: _ ~NQFAURGS
ice Blueprint

palestrantos: 9
Frol Marla Canarozzo
(engerhria 86 Froduchs - UFRGS)
Prote Mareia Echeveste
Frofeta P FALRGS)

a\
-

3]
Novembro

O objetivo dessa

ferramentas utilizadas:
[ SharePonté Ssiema Kanvan ]

Capacitagao, com foco
em registro, andlise e
gestdo de mudancas,
foi apresentar e simular
um novo sistema para
registro e a gestao
estratégica da
qualidade.

SIPAT 2025
Treinamentos de
seguranca, saude
mental, prevéngao de
incéndio e beneficios da
ginastica laboral




GESTAO DE RH - HOMENAGENS 2025

Encontro para Um almogo Encontro para
comemoragao dos especial comemoragao dos
Aniversariantes dedicado as Aniversariantes
dos meses: Janeiro nossas dos meses: Maio a
a Marco colaboradoras Setembro

que sao maes,
[ L4 Almogo das Maes  para a celebracao

e QFAURGS do Dia das Maes

: Qutubro
Maio )

ENCONTRO|DOS
ANIVERSARIANTESDOMES

Encontro para | e
comemoragao dos
Aniversariantes do

més de Abril

Em 8 de agosto,
com um almogo
especial na
FAURGS
celebrou o Dia
dos Pais

jreucz)
[antvERSARiol]

“NFAURGS




GESTAO DE RH - HOMENAGENS 2025

Por ocasido da confraternizagdo natalina, a Diretoria realizou homenagem aos colaboradores. Esta homenagem teve como objetivo reconhecer a
dedicagdo e a contribuicdo dos profissionais para o desenvolvimento institucional, vinculado ao compromisso da Fundagdo com a valorizagdo do seu

capital humano.




RECRUTAMENTO E SELEGAO

A FAURGS, observando uma sistemdtica mais adequada para a contratagdo de seus colaboradores, com vistas a garantir maior impessoalidade e
isonomia no processo seletivo, optou, a partir de maio, pela contratacdo de uma empresa especializada em recrutamento e sele¢do, com enfoque em
psicologia organizacional e defini¢do de perfil para as vagas.

Nessa sistemdtica, a empresa contratada realiza o processo seletivo inicial e encaminha a FAURGS uma lista com trés candidatos(as) pré-
selecionados(as), a partir da qual é realizada a etapa final, por meio de entrevistas, cabendo a Fundacdo a escolha do(a) candidato(a) a ser contratado(a).

Esta ac&io € continua sendo que no ano de 2025, teve o investimento no valor de R$ 78.966,61.

GESTAO DE COMPETENCIAS E PERFORMANCE

No segundo semestre de 2025, iniciamos a implementacdo do projeto piloto de gestdo de pessoas na FAURGS. O projeto estd sendo desenvolvido em
parceria com consultoria especializada e conta com a participagdo da equipe interna e liderangas das dreas, visando aprimorar a gestdo organizacional e
a sustentabilidade institucional.

Refere-se a uma iniciativa mais ampla, com foco em estruturagdo organizacional, definicdo de papéis, gestdo por competéncias e performance, tendo
Ccomo premissas:

« Alinhamento da estrutura organizacional as estratégias institucionais;

« Clareza de atribuigdes, responsabilidades e entregas por fungdo;

* Desenvolvimento de liderangas e equipes;

e Estruturacdo de trilhas de crescimento (linhas de oportunidades);

« Fortalecimento da governanca em gestdo de pessoas.
Trata-se de uma ag8o com duragdo estimada de um ano, com um investimento inicial de R$ 80.579,28.



INICIATIVA SOCIAL 2025

A FAURGS promoveu sua tradicional agdo de Natal, em parceria dos seus colaboradores com o Instituto das Filhas de Maria Imaculada. Tivemos uma
“drvore de pedidos”, e os respectivos presentes foram entregues em um ambiente de integracdo e solidariedade.

?. Espirito de
olidariedade;

FAURCS e o Natal
com o Instituto Filhas
de Maria Imaculada




PARTICIPACOES EM EVENTOS 2025

A FAURGS celebrou a A Fundagao de
chegada de sua nova Apoio da UFRGS
equipe diretiva em um (FAURGS) deu posse

evento, que contou com a
presenca da Reitora da
UFRGS, realizado no
saldo de eventos da
instituicao

a sua nova diretoria,
em cerimoénia no
Saldo Nobre -
Reitoria da UFRGS.

(]
Maio

A FAURGS Participou do
Evento "Reunido Magna
da ABC 2025: Amazénia
Jal" no Museu do Amanha,
no Rio de Janeiro, foi
palco da Reunido Magna
da ABC 2025, o encontro
contoucom a
participagdo dos Diretores
da FAURGS, ambos
membros da Academia
ABC.

Participagao
FAURGS, na
pessoa de seu
Diretor Presidente,
na 42 edicao do
South Summit
Brazil

FAURGS,
representada por
suas Gerencias
Cristiane Souza e
Vanessa Aguiar,
marcaram presenca
no 4° ENFASUD 2025
em BH




PARTICIPACOES EM EVENTOS 2025

Representada por seus
Diretores a FAURGS
prestou seu apoio e esteve
presente na apresentagao
da Orquestra Filarmonica
da UFRGS, com o concerto
‘A Quinta de Beethoven".
No Sal&o de Atos da
UFRGS

O EVENTO SE CONSOLIDOU
COMO UM ENCONTRO
ESTRATEGICO FUNDAMENTAL
PARA A TROCA DE EXPERIENCIAS
E O FORTALECIMENTO DAS
FUNDAGCOES DE APOIO

1]
s

It

Qutubro
Q

Reinauguracao da
Capela de Sao Pedro,
na Estagao
Experimental
Agronémica da
UFRGS

8° Congresso Nacional do
CONFIES, em Brasilia.
Com o tema central:
"Fundagoes de Apoio:
Inovacoes Tecnologicas,
Sustentabilidade e
Sociedade”. Participaram
ainda os Supervisores da
Contabilidade, Tecnologia
da Informacao e Assuntos
Institucinais







O exercicio de 2025 apresentou seus desafios; no entanto, o ano de 2026 apresentard um conjunto de desafios e perspectivas, que podem ser
enquadradas em quatro grandes blocos: 1) Sistema de Gestdo e Governanga, 2) Ampliacdo de InstituicGes Associadas, Portifdlio de Projetos e Servicos, 3)
Sistema de Integrado de Gestdo de Pessoas e 4) Regulamento Interno.

1) Sistema de gestdo e governanga: O sistema de gestdo e governanca representa um marco relevante para o fortalecimento da governanga, do
compliance e dos controles internos da FAURGS, por meio da mudanca do Sistema de Gestdo predominantemente contdbil por uma nova solugdo
estruturada e integrada sob uma dtica financeira.

A mudanca estratégica visa promover maior aderéncia as boas préticas de governanga, ampliando a confiabilidade, a rastreabilidade e a integridade das
informagd&es financeiras, bem como o alinhamento entre execugdo orgamentdria, financeira e prestagdo de contas.

Como parte desse processo, serd implantada a Prestacdo de Contas de forma sistémica, com automacdo e padronizagdo dos registros, substituindo o
modelo atual baseado em planilhas eletrénicas e procedimentos manuais, os quais apresentam fortes limitagdes sob a perspectiva de controle,
consisténcia e auditabilidade.

A iniciativa atende a recomendacgdo expressa da auditoria externa, motivada por fragilidades identificadas nos processamentos realizados pelo sistema
atualmente utilizado, considerados insuficientes para assegurar, de forma plena, os principios de segregacdo de fungdes, evidéncia documental,
confiabilidade dos dados e transparéncia.

A adogdo do novo sistema constitui, assim, uma medida estruturante para o aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno, mitigagdo de riscos
operacionais e de conformidade, fortalecimento da prestacdo de contas aos drgdos de controle e consolidagdo de um ambiente de gestdo alinhado as
exigéncias legais e as melhores préticas de administragdo publica indireta.

A substituicdo do atual Sistema de Gestdo, além de possibilitar a nova solucdo estruturada para uma odtica financeira, incorpora os mais atualizados
processos, softwares e linguagens de programagdo computacional, a ponto de incorporar futuros agentes de inteligéncia artificial. O novo sistema esta em
implementacédo. Espera-se que a partir de julho/2026 deva operar concomitantemente com o atual, possibilitando assim a sua customizagdo final.

2) Ampliacao de Instituicdes Apoiadas do Portfélio de Projetos e da Realizacdo de Servigos: Existe a expectativa de aumentar o nimero de Instituicdes
Apoiadas. Em cardter bastante incipiente, neste sentido, tem se a perspectiva de duas novas institui¢cdes.
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3) Sistema de Integrado de Gestdo de Pessoas: A implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas configura-se como um dos principais
desafios estratégicos para o exercicio de 2026. A iniciativa tem origem em decisGes estruturantes adotadas ao longo de 2025, quando o Conselho
Deliberativo autorizou o cancelamento do Plano de Cargos e Saldrios, vigente desde 2014, em razdo de sua desatualizacdo.

Como desdobramento, em agosto de 2025 foi contratada uma empresa especializada em gestdo de inteligéncia humana, com o objetivo de apoiar a
construgdo de um novo modelo de gestdo de pessoas. O projeto contempla a revisdo da estrutura organizacional, a definicdo de papéis e
responsabilidades e a implementacdo de praticas de gestdo por competéncias e desempenho, estando fundamentado nas seguintes premissas:
alinhamento da estrutura organizacional as estratégias institucionais; clareza de atribuigdes, responsabilidades e entregas por funcdo; desenvolvimento de
liderangas e equipes; estruturacdo de trilhas de crescimento (linhas de oportunidades); e fortalecimento da governanca em gestdo de pessoas, incluindo a
gestdo da remuneracdo.

Para 2026, o desafio central estard na implementacéo efetiva do modelo proposto, assegurando sua aderéncia a cultura organizacional, o engajamento
das liderancgas e a consolidagao de préticas que promovam maior eficiéncia organizacional, desenvolvimento humano e alinhamento institucional.
Adicionalmente, a instituicdo estabelece como objetivo estratégico a obtencdo da certificagdo Great Place to Work, reconhecendo que a evolugdo e
modernizacdo das préticas de gestdo de pessoas sdo fundamentais para o fortalecimento do ambiente organizacional. A implementacdo desse novo
modelo serd um importante vetor para o alcance desse reconhecimento, contribuindo para a valorizagdo das pessoas, melhoria do clima organizacional e
consolidagdo da FAURGS como um ambiente de exceléncia para se trabalhar.

4) Regulamento Interno: No exercicio de 2025, foi iniciada a elaboracdo do Regulamento Interno da Fundagdo, em conformidade com o disposto no art.
30, inciso VI, do Estatuto.

Para 2026, o objetivo estratégico consiste na conclusdo e formalizagdo desse instrumento normativo, contemplando a definicdo da estrutura de
governanga, dos fluxos operacionais, das diretrizes de gestdo financeira e de pessoas, bem como a previsdo de penalidades em caso de descumprimento
das normas estabelecidas.

O principal desafio estd na construcdo de um regulamento que estabeleca procedimentos claros, padronizados e sustentdveis ao longo do tempo,
especialmente considerando a dindmica de mudangas na diretoria, que podem ocorrer de forma bienal. Reconhece-se que essas transicdes podem
impactar a gestdo administrativa e o alinhamento institucional, tornando essencial a consolidacdo de normas que garantam continuidade, seguranca
juridica e estabilidade dos processos organizacionais.
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